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Wle bel jedem von uns, so andert sich auch bei Jeder Arbeltnehmenn und jedem Arbeitnehmer mit

dem Alterwerden die psychische und physische Leistungsfahigkeit. Dies muss jedoch keineswegs

zur Produktivitats-Reduktion fiihren. Eine Arbeitsorganisation, die die natiirliche Entwicklung alter
SAP Pl werdender Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter beriicksichtigt, ist mit organisatorischen oder personellen
Veranderungen in der Lage, die Produktivitat des betreffenden Mitarbeiters zu erhalten oder sogar
zu steigern
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: 'Betnebsratlnnen und Beraterinnen zur lebensaltersgerechten Reorganisation von Arbe|ts-
SCA Laakirchen prozessen. Arbeit&Alter kann somit als Wlssensdatenbank und vxrtuelle Untemehmens-
beratung genutzt werden. :
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Abbildung 1.14: KErankenstandsquote nach Alfer und Geschischt
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G Hauptverand der Sstemreichischen Sopalversicherungstrager, WIFS-Berechnungen.
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Arbeitszeitverkurzung
durch Krankenstand und Fruhpension

Teure, leidhafte und kontraproduktive AZV

Billige, produktivitats - und gesundheitsfordernde AZV

kurzer, dafur langer

Rudolf Karazman - www.ibg.co.at
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Arbeltszelt - LGIStUﬂg - GesundhEIt Humandkologie d Arbeit
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Psychobiologische Uberforderung

zu viel Arbeitszeit zu Dauerstress
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Krankhelten bel Dauer -StreSS Hypercortisolismus

A Psychische Krankheiten

A Schmerzsyndrome  rickenschmerzen, Muskel  -Skelett -&.
A Herz -Kreislauf ager, typ -A-perssniichiei

A Verdauungstrakt

A Tumor - und Krebsentstehung  wideniten

A Diabetes und Osteoporose

A Demenz Alzheimer -Typ

www.ibg.co.at
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AOPtpnteiur'i der Anfandgréingeth erAZ An f o r

Klrzere Arbeltszeit

Intensivierte  Arbeitsbeanspruchung

Keine Ausweitung der Tagesarbeitszeit
das Gegentell ist notwendig

Rudolf Karazman - www.ibg.co.at
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Verausgabung @ Arbeitsdauer
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Regenerationszeit

Ermiidungsqrad —

= sozial wirksame AZ

Arbeitsdauer —e



IBG®©

Innovatives Betriebliches Gesundheitsmanagement

80 1

70 A

60 -

50 A

40 A

30 A

20 A

10 -

Dienstl @nge I

Subjektive Praferenz der Dienstlange nach Alter

(n=112/Kerngruppe)

/4 58

44
42

26 33

=@==pPraferenz fur 8-10 h-Dienst (n=34)
== Praferenz far 12,5 h-Dienst (n=78)

Wel ¢c he
94
73
27
6
bis 25 in 26 -30in
Prozent Prozent

31-35in 36 -40in 41 -45 in 46 und alter in
Prozent Prozent Prozent Prozent

www.ibg.co.at

100

90

80

70

60

50

40

30

20

-+ 10



" \\\\
: - ) i : : -
Innovatives Betriebliches Gesundheitsmanagement - ‘)
-

Leistungspotential beim Alterwerden

Alterwerden UMBAU - keine ABBAU 1 qualitativ WACHSTUM

Leistungspotentiale Veranderungen
physisch
psychisch

geistig-sozial *

Ein Arbeitsleben = mehrere Identitdten = Generationensynergie

www.ibg.co.at
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Arbelts (zelt) gestaltung

Kdrperliche Anforderungen
Stress & Druck
Nachtarbeit
Wechselnde Klimawechsel

Schwere

@ Arbeitsleben

Schwierigkeit

Schwierige Aufgaben

Langfristige Projekte
Beziehungsarbeit

Ganzheitliche Qualitat

Ein-Beziehung

ohne Ausgrenzung

www.ibg.co.at
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Psychobiologische Uberforderung Prime Age Company

untergrabt Arbeitsbewaltigung durch Dauerstress
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Alter in Jahren
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’
Verausgabung bei Nachtarbelit

Formale Physiologische
Arbeitszeit Arbeitszeit

www.ibg.co.at ©
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Nacht-Schicht-Arbeit

38,5 h WAZ Tagarbeit ~ 30 h WAZ Nacht - Schicht -arbeit

Kurzere WAZ bei NSch - mehr schichtfrei, Urlaub langer

Zeitausgleich statt Zulage

Rudolf Karazman - www.ibg.co.at



